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1. MUC TIEU PAO TAO

Chuong trinh dao tao tién si Quan tri Kinh doanh - Vién QTKD nham dao tao nhirng
nha khoa hoc ¢6 trinh do cao vé 1y thuyét va ung dung, c6 ning luc nghién ctru doc 1ap, sang
tao, dé phat trién tri thirc va giai quyét nhimg van dé méi, huéng dan nghién ctru khoa hoc va
thuc hién hoat dong chuyén mon trong linh vuc khoa hoc Quan tri Kinh doanh.

Sau khi tot nghiép, nghién ctru sinh c6 thé tré thanh (1) Giang vién, nha nghién ctu
khoa hoc trinh d¢ cao trong linh vuc Quan tri Kinh doanh tai cac truong dai hoc, vién nghién
clru, cac co so dao tao va nghién ctu trong nudc va qudc té; (2) Lanh dao hodc chuyén gia
hoach dinh chinh sach lam trong cac co quan quan ly nha nudc; (3) Chuyén gia phan tich, tu
van vé Quan tri Kinh doanh cho cac t6 chirc trong va ngoai nuéc. Nghién ctru sinh sau khi t6t
nghiép co thé tiép tuc nghién ctru ¢ trinh d6 sau tién si & trong hodc ngoai nudc.




2. CHUAN PAU RA

PLO Ma PLO Mo ta
Kién thirc PLO1.1 |Phan tich dugc mét cach hé thdng céac Iy ,thuyét nén tang va cac
truong phai nghién ctru trén co s¢ cac kién thirc chuyén sau va cép
nhat trong linh vuc quan tri kinh doanh
PLO1.2 |Danh gia duoc cac nghién ctru dwong dai va tim ra khoang tréng
nghién ctru trén co s¢ cac kién thire cot 161 va nén tang trong linh
vuc quan tri kinh doanh
PLO1.3 |Danh gia dugc cac phuong phép nghién ctru khoa hoc va hé¢ }:héng
cac cong cuy, k¥ thudt nghién ctru dac trung trén co s¢ cac kién thuce
trong linh vuc quan tri kinh doanh
PLO1.4 |T6 chirc duoc hoat dong nghién ciru trén co sd cac kién thirc trong
linh vuc quén tri kinh doanh
K¥ nang PLO2.1 |Xay dung duoc khung (mo hinh) nghién ctru, mang lai dong gop
mai ve 1y thuyét trong linh vuc quén tri kinh doanh
PLO2.2 |Tb chuc thu thap, khai thac dugc cac nguén tai liéu hoc thuat va dir
li¢u phuc vu nghién ctru trong linh vuc quan tri kinh doanh
PLO2.3  |Danh gia duoc cac nghién ctru thudc linh vye quan tri kinh doanh
trén co so cac ky nang vé tong quan nghién ctru
PLO2.4 |Phan tich duogc dltl’ liéu bﬁng cac cong cy, phuong phap khoa hoc va
gidi thich dugc két qua nghién cuu
PLO2.5 |Cbng bd duogc két qua nghién ctru trong linh virc quan tri kinh
doanh
PLO2.6 |Tb chirc dwoc mang ludi nghién ciru trong linh vire quén trj kinh
doanh
Nang luc PLO3.1 |C6 trach nhiém cao trong hoc hdi, nghién ctru va sang tao tri thirc
tu chu, tw mai thude linh vuc quan tri kinh doanh.
chiju trach ., . 2. . e
nhiém PLO3.2 |Thich ting v6i nhitng thay doi trong qué trinh quan tri cling nhu
: trong nghién ctru khoa hoc thudc linh vuc quan tri kinh doanh.
PLO3.3 | Ty chi trong t chirc, dan dit ngudi khac nghién ctru khoa hoc,
trién khai thuc hién nghién ctru theo nhoém
PLO3.4 |Doc lap trong viéc dé xuét quan diém, chinh sach hodc mé hinh
moi dya trén tong hop 1y thuyét va phan tich thyc tién (thyc
nghi¢m) thudc linh vuc quan tri kinh doanh.
PLO3.5 |C6 trach nhiém cao trong vi¢c thuc hién ding quy dinh vé liém

chinh hoc thuat.

3. KHOI LUQNG KIEN THUC

Téi thiéu 97 tin chi véi nguoi ¢ trinh do thac si.

Téi thiéu 127 tin chi véi nguoi co trinh d§ dai hoc thudc cung nhoém nganh.




4. THOI GIAN PAO TAO

4.1. Thoi gian dao tao tiéu chuan cua trinh d6 tién si 1a 04 nam (48 thang). Nghién ctru
sinh du tuyén tir bac thac si c6 thé dang ky thoi gian dao tao 03 nam (36 thang). Thoi gian dao
tao duoc xac dinh tai quyét dinh cong nhan nghién cuu sinh va ké hoach hoc tap, nghién cuu
toan khoa cua ting nghién ctru sinh.

4.2. Nghién ctru sinh dugc xac dinh hoan thanh chuong trinh dao tao dung han néu
nop hd so luan an dé guri phan bién ddc lap trong thoi gian dao tao quy dinh tai muc 4.1.

4.3. Nghién ctru sinh dugc phép hoan thanh chuong trinh dao tao sdm hon so véi ké
hoach hoc tap, nghién ctru toan khoa khong qua 01 nam (12 thang) néu hoan thanh day du
chuong trinh dao tao theo quy dinh.

4.4. Nghién ctru sinh c6 thé gia han thoi gian dao tao khi khong c6 kha ning hoan
thanh chuong trinh ddo tao dung han. Thoi gian gia han t6i da 2 nam (24 thang) ddi voi
nghién ctru sinh c6 thoi gian dao tao 4 nam, hoic t6i da 3 nam (36 thang) ddi véi nghién ciru
sinh c6 thoi gian dao tao 3 nam.

5. POI TUQNG TUYEN SINH
Nguoi du tuyén trinh do tién si cAn dam bao cac diéu kién sau:

5.1. C6 bang tot nghiép dai hoc loai gioi trd 1én hodc bang thac si phu hop voi chuyén
nganh ding ky du tuyén trinh d6 tién si.

5.2. C6 trinh d6 ngoai ngtr bac 4 theo Khung nang luc ngoai ngit 6 bac dung cho Vié¢t
Nam hodc tuong duong, cu thé nhu sau:

- Nguoi du tuyén 1a cong dan Viét Nam (hodc ngudi du tuyén 1 cong dan nudc ngoai
dang ky hoc bang tiéng Anh) phai c6 mot trong cac van bang hodc ching chi sau:

° Bé‘mg tbt nghi¢p trinh dg dai hoc tr¢ 1én do mot co s¢ dao tao nudc ngoai, phan hiéu
cua co sé dao tao nudc ngoai ¢ Viét Nam hodc co sé dao tao cia Viét Nam cép cho
ngudi hoc toan thoi gian bang tiéng nudc ngoai;

e Bing t6t nghiép trinh d6 dai hoc nganh ngdn ngir tiéng nudc ngoai do cac co s dao
tao cua Viét Nam cép;

e Chung chi ngoai ngit trinh dJ bac 4 theo khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho
Viét Nam hodc tuong duong, con hiéu luc trong thoi han 24 thang tinh dén ngay
dang ky du tuyén, duoc cfip boi mot td chire khao thi duge B Gido duc va Pao tao
cong nhan.

Nguoi du tuyén dap Gmg cic quy dinh néu trén nhung ngdn ngit (s dung trong thoi
gian hoc tip hodc duoc dao tao) khong phai 1a tiéng Anh hodc c6 ching chi tiéng nudc ngoai
khac tiéng Anh thi phai c6 thém chimg chi tiéng Anh trinh d6 bac 3 theo khung ning luc
ngoai ngir 6 bac dung cho Vi¢t Nam hodc twong duong, con hi€u luc trong thoi han 24 thang
tinh dén ngay dang ky du tuyén, duoc cép bdi mot to chirc khao thi duge Bo Gido duc va Pao
tao cong nhan.

- Nguoi du tuyén 1a cong dan nude ngoai, néu dang ky hoc bang tiéng Viét, phai co
mot trong cac vin bang hoic chimg chi sau:



° Bé‘mg tbt nghi¢p dai hoc hoac bé‘mg thac s do mdt co s& dao tao Viét Nam cép cho
nguoi hoc toan thoi gian tai Viét Nam;

e Chimg chi trinh d6 tiéng Viét t6i thiéu tir Bac 4 trd 1én theo Khung ning luc tiéng Viét
dung cho nguoi nudc ngoai.

5.3. C6 nang lyc, kinh nghiém nghién ctru, cu thé nhu sau:

- La tac gia cua 01 bai bao hodc bdo céo lién quan dén linh vuc du dinh nghién cuu,
dang trén tap chi khoa hoc c6 trong danh muc dwoc Hoi ddng Gido su Nha nudc tinh diém
cong trinh, hodc ky yéu héi nghi, hoi thao khoa hoc cép quéc gia, quéc t& c6 ma sb ISBN,
trong thoi han 03 nam (36 thang) tinh dén ngay dang ky dy tuyén.

- C6 du thao dé cuong nghién ciru (khoang 3.000 tir)

6. PHUONG THU'C TUYEN SINH

Phuong thirc tuyén sinh 13 xét tuyén. Tiéu ban chuyén mén danh gia nguoi dy tuyén
theo thang diém 100, bao gdbm ho so dy tuyén (60 diém) va trinh bay duy thao dé cwong nghién
ctru (40 diém). Nguoi dy tuyén dugce xép loai dat néu phan hd so dat tir 30 diém tré 1én va
phan trinh bay dat tir 20 diém tro 1én.

6.1. Panh gia ho so dy tuyén, bao gém cac ndi dung:

- Piém danh gia vin bang va két qua ddo tao dwa trén mic d6 uy tin cta co so dio tao,
diém trung binh hoc tap, diém ludn van thac si (néu co);

- Piém danh gia trinh d6 ngoai ngtr dya trén van bﬁng hodc chung chi ngoai ngit cia
ngudi du tuyén;

- Piém danh gid dua trén uy tin khoa hoc, su gﬁn gtii vé chuyén moén cua nguoi gioi thiu
d6i v6i nguoi du tuyén va ¥ kién nhan xét va ting ho ngudi du tuyén trong th gidi thiéu;

- Piém danh gia bai bao khoa hoc dwa trén muc do uy tin cta tap chi ding bai, sy phu
hop véi hudng va chuyén nganh dang ky cta nguoi du tuyén va chat lugng bai viét;

- Piém danh gia chét lwong du thao dé cuong nghién ciru dua trén sy thuyét phuc vé
1y do lya chon dé tai, mirc d6 sdu sic va bao quat cua phén téng quan cac nghién ctru ¢6 lién
quan, tinh khoa hoc thé hién trong viéc xac dinh muc tiéu, phuong phap nghién ctru, vin
phong trinh bay.

- Banh gia kha nang hoan thanh nghién ctru dya trén tinh kha thi ctia du thao dé cuong
va ké hoach nghién ctru.

6.2. Panh gia phan trinh bay du thao dé cuong nghién ciru

Nguoi du tuyén trinh bay vé du thao dé cuong nghién ciru trude tiéu ban chuyén mon
xét tuyén. Tiéu ban chuyén mon dit cac cau hoi dé danh gia nguoi dy tuyén vé cac mit:

- Kién thirc: Sy am hiéu cua nguoi du tuyén vé van dé du dinh nghién cuu, v& ban chat
va yéu cau cua hoat dong nghién cuu.

- Tu chat va thai d can c6 clia mot nghién ctru sinh: bao gdm kha ning tu duy phan tich
téng hop, thai d§ nghiém tic, tu tin va quyét tam cao, ¢ tinh sang tao, trung thuc, ky luat...



7. CACH THUC DPANH GIA

7.1. Cac hoc phan ¢ trinh do tién si, tiéu luan tong quan va cac chuyén dé tién si: Ap

dung quy dinh vé danh gia va tinh diém hoc phan theo quy ché dio tao trinh d6 dai hoc cia

B6 Gido duc va Pao tao, theo thang diém 10 va xép loai diém chi.

8. CAU TRUC CHUONG TRINH VA KE HOACH PAO TAO

Bang 1. C4u triic chwong trinh dio tao va ké hoach dao tao

7.2. Céc thanh phan con lai ctia chwong trinh dao tao: Panh gia theo mirc Pat va Khong dat.

~ ne Tin ., Nam hoc
STT | Ma Noi dung chi Ghi chu
1 Cic hoc phian & trinh dd dai hoc va Bugc lgé sung tuy thugc 1+2
thac si khoi kién thirc ngudi hoc
da dat dugc 6 trinh do
dai hoc va thac si
2 Cac hoc phan & trinh dd tién si 15
2.1 | HP1 | Cac vAn dé co ban trong nghién cuu khoa | 4 Hoc phan bit buge, 1
hoc va viét luan an tién si 1a di€u kién ti€n quyet
cua HP2
2.2 | HP2 | Nhitng k¥ thuat, cong cu chu yéu trong | 5 Hoc phan gom céc 1+2
nghién ctru khoa hoc thudc linh vuc kinh chuyén d¢€ lya chon
té, kinh doanh va quén ly
2.3 | HP3 | Ly thuyét chuyén nganh I: M6 hinh Quan | 3 Hoc phan bit budc 1
tri duong dai va Lanh dao trong t6 chuc
2.4 | HP4 | Ly thuyét chuyén nganh II: (lwa chon | 3 | Hoc phan lya chon: chon 1+2
(1-25) | trong 25 ly thuyét chuyén nganh, chi tiet 1 hoc phan ly thuyét o
tai muc 10) chuyén nganh gén, c6 thé
o bo trg cho nghién ctru
3 Cic thanh phén nghién ciru khoa hoc va | 82
luan an tién si
3.1 | NC1 | Dé xuat nghién ctru 3 | Ladiéukién tién quyét 1
cua cac thanh phan NC2,
NC3, NC4 cia chuong
trinh dao tao
3.2 | NC2 | Tiéu luén téng quan 3 Bit budc 142
3.3 | NC3 | Hai chuyén d¢ tién si 6 Bit budc 2+3
3.4 | NC4 | Bao céo két qua nghién ctru 3 Bit budc 243
3.5 | NC5 | Sinh hoat khoa hoc tai don vi chuyén mén | 8 Bit budc 14+2+3+4
3.6 | NC6 | Seminar khoa hoc cip dai hoc 3 Bit budc 1+2+3+4
3.7 | NC7 | Cong bb két qua nghién ctru 6 Bit budc 2+3+4
3.8 | NC8 | Luan an va bao vé luan an tién s 50 Biit budc 2+3+4
Tong tin chi (khong tinh phén 1) 97

Ghi chii: Phan 2 va 3 la cdc thanh phan bdt budc ciia chwong trinh dao tao.




9. MA TRAN LIEN KET CAC THANH PHAN BAT BUQC CUA CHUONG TRINH PAO TAO VOI CHUAN PAU RA

Bang 2. Ma tréin lién két cac thanh phin bit bugc ciia chwong trinh dao tao va chuin diu ra

PLO

Mia PLO

Mo ta

HP1

HP2

HP3

HP4.1

HP4.2

HP4.3

HP4.4

HP4.5

HP4.6

HP4.7

HP4.8

HP4.9

HP4.10

HP4.11

HP4.12

HP4.13

HP4.14

HP4.15

HP4.16

HP4.17

HP4.18

HP4.19

HP4.20

HP4.21

HP4.22

HP4.23

HP4.24

HP4.25

NC1

NC2

NC3

NC4

NCs

NCeé

NC7

NC8

Kién
thire

PLO1.1

C6 kién thtrc chuyén
sau, cap nhat dé phan
tich dugc mot cach hé
thong cac 1y thuyét nén
tang va cac truong
phéi nghién cuu trong
linh vyuc quan tri kinh
doanh.

PLO1.2

C6 kién thtrc chuyén
sau dé danh gia duoc
cac nghién ctru trong
linh vyuc quan tri kinh
doanh va tim ra
khoang tréng nghién
clru.

PLO1.3

C6 kién thuc va
phuong phap dé danh
gia va lya chon cac
phuong phap nghién
ctru khoa hoc va hé
thdng cac cong cu, ky
thuat nghién ctru dac
trung cua linh vuc
quan tri kinh doanh.

PLO1.4

C0 kién thire va
phuong phap dé to
chure dugce hoat dong
nghién ctru trong linh
vuc quan tri kinh
doanh.

Ky
nang

PLO2.1

Co k¥ nang xay dung
khung (m6 hinh)
nghién clru, mang lai
dong gop mai vé ly
thuyét trong linh vuc
quan tri kinh doanh.

PLO2.2

C6 k¥ ning tb chirc thu
thap, khai thac céac
ngudn tai liéu hoc
thuat va dir liéu phuc
vu nghién curu trong
linh vyuc quan tri kinh
doanh.

PLO2.3

Co k¥ nang danh gia,
lya chon va gidi quyét
c4c van dé nghién ctru
thudc linh vyc quan tri
kinh doanh mot cach
hiéu qua, sang tao




PLO

Mia PLO

Mo ta

HP1

HP2

HP3

HP4.1

HP4.2

HP4.3

HP4.4

HP4.5

HP4.6

HP4.7

HP4.8

HP4.9

HP4.10

HP4.11

HP4.12

HP4.13

HP4.14

HP4.15

HP4.16

HP4.17

HP4.18

HP4.19

HP4.20

HP4.21

HP4.22

HP4.23

HP4.24

HP4.25

NC1

NC2

NC3

NC4

NCs

NCeé

NC7

NC8

PLO2.4

C6 k¥ nang phan tich
dir liéu, hoach dinh
chién Ivoc kinh doanh
hién dai bang cac cong
cu, phuong phap khoa
hoc, giai thich dugc
két qua nghién ctru, va
4p dung mot cach thich
hop vao tung truong
hop thyc té.

PLO2.5

Co k¥ nang trinh bay
va cong bd duge két
qué nghién clru trong
linh vyc quén tri kinh
doanh.

PLO2.6

C6 k¥ ning t6 chirc
mang ludi nghién ctiru
trong linh vuc quan tri
kinh doanh.

Nang
lyc ty
chu, tu
chiu
trach
nhiém

PLO3.1

C6 trach nhiém cao
trong hoc hoi, nghién
cliru va sang tao tri
thirc méi thudce linh
vuc quan tri kinh
doanh.

PLO3.2

Thich Gng v6i nhitng
thay ddi trong qua
trinh quan tri cling nhu
trong nghién ctru khoa
hoc thudc linh vuc
quan tri kinh doanh.

PLO3.3

Ty chu trong t chic,
dan dit nguoi khac
nghién ctru khoa hoc,
trién khai thyuc hién
nghién ctru theo nhom

PLO3 .4

Poc lap trong viée dé
xuit quan diém, chinh
sach hoac mo hinh méi
dya trén tong hop 1y
thuyét va phan tich
thyc tién (thuc
nghiém) thudc linh vuc
quan tri kinh doanh.

PLO3.5

Co trach nhiém cao
trong viéc thuc hién
dung quy dinh vé liém
chinh hoc thuat.

Ghi chu: Ma cac hoc phdn va thanh phcfn: Xem chi tiét tai muc 8 va muc 10. Piém trong ma tran la ky vong mirc do dat dwoc (sw dung thang do MIT).




10. MO TA CAC THANH PHAN CUA CHUONG TRINH PAO TAO

Stt

Thanh phin

Mo ti vé thanh phin cia chwong trinh dao tao

Cac hoc phan
0 trinh d6 dai

hoc va thac si

Cac hoc phén & trinh d6 dai hoc va thac si nham hd trg NCS c¢6 du kién
thirc va trinh do chuyén mon dé hoc tap, nghién ctru cac hoc phﬁn g trinh
d6 tién si va thyc hién d¢ tai nghién ctru.

Can cur vao cac hoc phan di tich Iy o trinh d6 dai hoc va thac si, kién thirc
can cap nhat, b sung va yéu ciu cia linh vuc, dé tai nghién ciru, nguoi
huéng dan (NHD) va Vién QTKD xac dinh cac hoc phan & trinh do dai
hoc va thac si cho NCS, ddm bao quy dinh hién hanh vé dao tao trinh do
tién si cia PHKTQD.

Hoc phan 1

Hoc phan “Céc van dé co ban trong nghién ciru khoa hoc va viét luan an”
c6 thoi luong 4 tin chi, thyc hién ngay sau khi NCS bat dau khoa hoc (dau
nam tht nhat). Hoc phan duoc thiét ké gdm hai chuyén dé:

Chuyén dé 1: Quy trinh va phuong phap nghién ctru khoa hoc (3 tin chi)
cung cap cho NCS nhing kién thirc nén tang va hé théng vé muc tiéu, ban
chit, cac cach tiép can nghién ciru khoa hoc va toan bd quy trinh nghién
ctru (tr hinh thanh ¥ tuéng nghién ctru, thiét ké nghién ctru, trién khai thyc
hién, thu thap dit liéu, phan tich va cong bd két qua).

Chuyén d& 2: Ky ning Vlet trong nghlen ctru khoa hoc (1 tin chi) cung cap
cac nguyén tic va yéu ciu trong V1et bao co khoa hoc (nhu ludn 4n tién si
va bai bao khoa hoc), k§ nang Vlet cac phan trong mot bao cdo nghién ciru,
ciing nhu cac kinh nghiém vé viét va dang tai cong trinh nghién ctru trén
cac tap chi khoa hoc uy tin.

Hoc phan duoc danh gia bang 02 bai tap nhém ctia Chuyén dé 1 va 01 bai
thu hoach ciia Chuyén d¢é 2

Hoc phan 2
(HP2)

Hoc phan "Nhimg k¥ thuat, cong cu chu yéu trong nghién ctru khoa hoc
thudc linh vyc kinh té, kinh doanh va quan 1" c6 thoi lugng 5 tin chi,
dugc t6 chirc giang day cho NCS vao cudi nam thir nhat trong chuong
trinh dao tao tién si. Hoc phén duoc thiét ké nham cung cép cho NCS cac
ky ning, cong cu, ky thuat théng dung trong trién khai thuc hién nghién
ctru, ddm bao tinh hiru ich, linh hoat, phu hop véi diac thu va muyc ti€u cua
dé tai hoac linh vuc nghién ctru.

M&i NCS phai dang ky hoc 5 tin chi, lira chon trong cac chuyén dé sau:
CP1: Kinh té lwong vi mé (2 tin chi);

CD2: Phan tich va du bao chudi thoi gian trong kinh té - tai chinh (2 tin chi);
CP3: Mot s6 mo hinh dinh luong thong dung 1 (1 tin chi);

CP4: Mot sb mo hinh dinh lugng thong dung 2 (1 tin chi);

CDb5: Phuong phap nghién ctru dinh tinh (3 tin chi);

CD6: Thiét ké va thu thap dit liéu dinh luong (2 tin chi);

CP7: Cac phuong phap phén tich thong ké trong nghién ctru dinh luong (2
tin chi);

CP8: Phén tich mo hinh phuong trinh cdu tric (SEM) (1 tin chi).

Trong d6, NCS phai dat tdi thiéu 3 tin chi trong nhém CP5, 6, 7 va 8.

Hoc phan dugc danh gia qua k’é,t qué cta timg chuyén d& ma NCS dang ky
hoc v6i ty trong tuong trng khoi lugng tin chi.
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Hoc phan 3
(HP3)

Hoc phﬁn "Quan tri kinh doanh duong dai va lanh dao trong td chirc" ¢o
thoi lugng 3 tin chi, thyc hién trong nam th nhét cta chuong trinh dao tao
tién si.

Trong diéu kién moi truong kinh doanh nhiéu bién dong, lanh dao tr&
thanh mét chu dé duogc quan tam dac biét. Sy thanh cong ctua td chirc doi
héi nhitng nguoi dung dau cac t6 chirc phai gioi ca chién luoc, 1anh dao,
quan tri. Vi thé hoc phﬁn Quan tri kinh doanh duong dai va lanh dao trong
td chirc ludn nhan duoc su quan tdm dac bi¢t trong cac chuong trinh dao
tao thac sy ung dung trén thé gioi. bBac biét, trong diéu kién toan cau hoa,
véi su bung nd tri thirc, moi truong kinh té, van hoa, xa hoi, lanh dao tré
thanh mot chu dé duogc quan tam dac biét. Dé khai thac tdt nhiing co hdi va
xir 1y thoa dang nhimng thach thirc cho sy phat trién ciia cac cong dong, cac
t6 chtrc doi hoi nhitng ning luc lanh dao manh mé day thuyét phuc.

Hoc phan s& trang bi cho nghién ctru sinh quan tri kinh doanh nhing noi
dung co ban va c6 hé thong vé lanh dao, phong cach va _phuong phap lanh
dao, cac md hinh lanh dao, k§ ning lanh dao trong diéu kién kinh té thi
truong. Hoc phan ndy gitip nghién ctru sinh ¢6 dwoc k¥ ning va kién thirc
trong viéc st dung cac cong cu lanh dao mot to chirc, doanh nghiép; gitp
cho cac quan tri vién tim dugc cach sir dung cic ngudn lyc cua doanh
nghiép mot cach tot nhat trong didu kién méi trudong kinh doanh day bién
dong, phuc tap va co nhiéu rui ro.

Hoc phén duogc danh gia béng diém chuyén can, mot bai tap cd nhan, mot
bai tip nhom va mot bai thi cudi ky.

Hoc phan 4.1
(HP4.1)

Hoc ph:‘?m "Kinh té Lao dong nang cao" c6 thoi lugng 3 tin chi, thuc hién
trong nam thur nhit hodc nim thir hai ctia chuong trinh dao tao tién si. Hoc
phan nay khuyén khich phat trién cac mdi quan tim nghién ctru doc lap vé
kinh té lao dong va cac linh vyc lién quan. Mén hoc cung cap nhiing kién
thirc chuyén siu vé cac chu dé cbt 18i trong linh vuc kinh té lao dong ciing
nhu gi6i thidu cac phuong phap thuc nghiém dé phan tich kinh t& vi mo
tmg dung. Céc chu dé bao gém thi truong lao dong, dau tu vao vén nhan
luc, tién cong trén thi truong lao dong. Hoc phén nhan manh sy két hop
gitta mé hinh 1y thuyét va thuc nghiém. Hoc phan duoc danh gia bang mot
bai tap cd nhan, mdt bai tdp nhém va mdt bai thu hoach cudi ky.

Hoc phan 4.2
(HP4.2)

Hoc phan "Quan trj ngudn nhan luc hién dai: Ly thuyét va thuc tién" co
thot lugng 3 tin chi, thyc hién trong nam thu nhit hodc nam thir hai cta
chuong trinh dao tao tién si. Hoc phan nay trang bi cho NCS nhimg hiéu
biét sau vé cdc mo hinh quan tri nhan lyc hién dai trong td chuc, cac hoc
thuyét nén tang, cac xu huong va thue tién quan tri nhan luc 0 Viét Nam
va trén thé gidi, cac vin d& méi ndi trong linh vuc quan tri nguon nhan lyc
va khoa hoc hanh vi trong bdi canh hoi nhap cua t6 chirc va nén kinh té tri
thirc. Bén canh d6, hoc phan ciing trang bi kién thirc vé phuong phap
nghién cuu trong linh vuc quan tri nguén nhan luc va khoa hoc hanh vi;
cac nghién ctru thuc nghiém trong linh vuc quan tri nhan lyc va khoa hoc
hanh vi cho NCS, tur d6 giup NCS dinh huéng viéc lya chon co s¢ ly
thuyét va thyuc tién pht hop cho nghién ctru luan 4n ctia minh. Hoc phan
duoc danh gia béng mot bai tdp ca nhan, mdt bai tdp nhom va mot bai thu
hoach ca nhan.
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Hoc phan 4.3
(HP4.3)

Hoc phan “Ly thuyét ning cao vé Quan trj kinh doanh” c¢6 thdi lwong 3 tin
chi, thuc hi¢n trong nam thu nhét hodc nam tha hai cua chuong trinh dao
tao tién si. Hoc phan nay nham gitp NCS cing ¢ va mé rong kién thirc vé
cac ly thuyét dang duoc img dung phd bién trong nghién ctru quan tri kinh
doanh va trén co s d6 dinh hudng lya chon 1y thuyét va chu d& nghién
ctru cho cac hoc phan tiép theo trong chuong trinh dao tao tién si chuyén
nganh quan tri kinh doanh. Hoc phan dwoc két cdu gom 4 chuyén dé:
Chuyén dé 1- Ly thuyét quan tri kinh doanh hién; Chuyén dé 2- Ly thuyét
quan tri chudi cung; Chuyén dé 3- Ly thuyét quan tri d6i méi trong kinh
doanh; Chuyén dé 4- Kinh doanh c6 trach nhiém va bén vitng. Hoc phan
dugc déanh gia béng mot bai tdp cd nhan, mdt bai tdp nhom va mot bai thu
hoach cudi ky.

Hoc phan 4.4
(HP4.4)

Hoc phan "Chién luoc va mé hinh kinh doanh ciia céc cong ty qudc té va
da quéc gia" c¢6 thoi luong 3 tin chi, thuc hién trong nam th nhét hodc
nam thir hai caa chwong trinh dao tao tién si. Hoc phan nay cung cép lich
su, dac diém hinh thanh, mo hinh phat trién va xu thé van dong cua cac
cong ty quoc te (IC) va cong ty da quoc gia (MNC); dac thu mo hinh kinh
doanh quéc té cua cac cong ty quoc té, cong ty da quoc gia & cac nudc
khac nhau nhu My, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc; cac dang mo hinh
t6 chirc, chién lugc, kiéu kinh doanh ddc thu va mé hinh quan tri cia My,
Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quoc giip NCS van dung hiéu biét vé cac
cong ty quoc té, cong ty da qudc gia dé phan tich, tong hop va phat hién
cac van dé nghién ctu; tir do dong gop vao phat trién linh vuc nghién ctru
vé quan tri kinh doanh qudc té tai Viét Nam va trén thé gi¢i. Hoc phan
dugc danh gia bang diém chuyén can, mot bai tp 10n trong ky va mot bai
thi (thu hoach) cudi ky.

Hoc phan 4.5
(HP4.5)

Hoc phan “Nhitng phat trién moi vé Marketing” ¢ thoi luong 3 tin chi,
thyc hién trong nam thtr nhat hodc ndm thi hai ciia chuong trinh dao tao
tién si. Hoc phan nay dugc thiét ké nhim muc tiéu cung cip cho nguoi hoc
nhitng thong tin cap nhat vé 1y thuyét va ung dung marketing méi trén thé
gidi. Hoc phan bao gdm 3 chuyén dé:

Chuyén dé 1: Nhirng phat trién méi vé hoc thuét trong linh vuc marketing
dé cap to1 cac van dé Iy thuyét moi cia marketing va goi mo nhitng hudng
phat trién méi vé hoc thuat vé marketing hién tai dang duoc tiép tuc
nghién ctru va tranh luan.

Chuyén dé 2: Nhing phét trién cua digital marketing gi6i thiéu va phan
tich vé cac xu huéng méi trong digital marketing tap trung vao cac ng
dung cong ngh¢ so trong digital marketing, van dé marketing trong cic mé
hinh kinh doanh trén nén tang so va van dé hanh dong cua cac thuong hiéu
trong thoi dai van vat két nbi.

Chuyén dé 3: Nhimng phat trién méi trong nghién ctru hanh vi khach hang,
dé cap dén nhimg phat trién méi trong nghién ctru hanh vi khach hang.
Nhimng thay dbi hién dai trong cong nghé, gia tri xa hoi, va so thich cta
nguoi tiéu dung da va dang mo ra nhitng hudng nghién ctru méi trong linh
vuc hanh vi nguoi tiéu ding. Tht nhét, chuyén dé nay s& cap nhat va goi
mo tng dung tir nhitng phat trién méi trong mo hinh hanh vi dinh hudng
vao muc tiéu cta khach hang. Thir hai, chuyén dé nay s& cap nhat, phan
tich, va goi mé nhitng xu huéng méi lién quan tdi cac bdi canh nghién ctru
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nhu: tic dong cua tmg dung cong nghé thuc té ao t4i trai nghiém va hanh
vi sau mua cua khach hang, tiéu dung bén viing va dao dirc trong tiéu
ding, va tmg dung nghién ciru hanh vi khach hang trong phat trién kinh té
tun hoan.

Hoc phan dugc danh gid bang 03 bao cdo chuyén dé va mot bai thu hoach
cudi ky.

10

Hoc phan 4.6
(HP4.6)

Hoc phan "Ly thuyét Quan trj kinh doanh bét dong san" ¢6 thoi lugng 3 tin
chi, thuc hi¢n trong nam thu nhét hodc nam tha hai cua chuong trinh dao
tao tién si. Hoc phan nhdm trang bi cho NCS khung 1y thuyét chuyén
nganh ¢ trinh do nang cao phuc vu qua trinh nghién ctru va thyc hién luan
an Tién si. Sau khi hoc xong, NCS s& am hiéu ddy du va siu sic cac ly
thuyét chuyén nganh vé mbi quan hé giira bat dong san voi cac thi trudng
trong nén kinh té qubc dén; ly thuyet trong lyra chon dau tu bat dong san;
ly thuyét dia to trong phat trién bt dong san. Tir d6, gitip NCS phat hién
duoc khoang tréng vé 1y thuyet dé lya chon dugc dé tai nghién ctru phu
hop va ¢ kha ning phat trién, dong gbp moi vé Iy thuyét. Hoc phan duoc
danh gia bang mot bai thu hoach cudi ky.

11

Hoc phan 4.7
(HP4.7)

Hoc phan "Thuong mai trong xu thé tw do héa toan cau" c¢6 thoi luong 3 tin
chi, thyc hién trong nam thir nhit hodc nam thir hai cua chuwong trinh dao
tao tién si. Hoc phan nay tap trung gitip hoc vién tiép can hé thong 1y thuyét
vé tu do héa thuong mai trong dleu kién Viét Nam hoi nhap ngay cang sau
rong voi khu vuc va quoc té; tiép can cac nodi dung ly thuyét tu do thuwong
mai tir khia canh 1y thuyét d&én van dung ¢ mot s0 quoc gia thanh cong trén
thé gid1; van dung cac mo hinh ly thuyet vé tu do thuong mai hoa, dac biét
1 cac md hinh thuong mai hién dai, thuong mai phi truyén thong dé giai
quyét nhiing van dé kinh té thuong mai, kinh doanh thuong mai cua Viét
Nam trong diéu kién hoi nhap quéc té. Hoc phan duoc danh gia qua hoat
dong thao ludn trong qué trinh hoc va mét bai thu hoach cudi ky.

12

Hoc phan 4.8
(HP4.8)

Hoc phan "Ly thuyét quan 1y nha nudc vé kinh t& nang cao" c6 thoi lugng
3 tin chi, thuc hién trong nam tha nhét hodc nam thi hai cta chuong trinh
dao tao tién si. Hoc phan nay duogc thiét ké nhim trang bi cho NCS cac Iy
thuyét nang cao vé quan Iy nha nuéc vé kinh té ma chwong trinh dao tao
ctr nhan va thac st méi chi dung ¢ muc gi6i thiéu co ban hodc chua e cap
dén. Hoc phan bao gdm 3 chuyén dé: (1) Quan 1y nha nuéc vé kinh te
trong céac giai doan phat trién kinh te va néng cao nang lyc canh tranh qudc
gia; (2) Ly thuyét quan Iy phat trién vung; (3) Ly thuyét vé d6i méi chinh
sach trong quan 1y nha nudce vé kinh té. ‘Hoc phan dugc danh gia bang 03
bai tdp ca nhan, va mdt bai thu hoach cudi ky.

13

Hoc phan 4.9
(HP4.9)

Hoc phan “Ly thuyét ndng cao vé quan 1y cong” co thoi luong 3 tin chi,
thuc hién trong nam th nhét hodc nam thir hai cua chuong trinh dao tao
tién si. Hoc phan trang bi cho NCS céc 1y thuyét nang cao vé quan 1y cong
ma chuong trinh dao tao ctr nhan va thac si mai chi dung & muc gidi thi¢u
co ban hodc chua dé cap dén. Hoc phén dugc thiét ké thanh 3 chuyén dé:
(1) Quan 1y nha nudc dbi voi cung cip dich vu cong; (2) Quan Iy phat trién
dia phuong; (3) Danh gia tac dong cua chinh sach cong. Hoc phan duoc
danh gia bang 03 bai tip c4 nhan va mot bai thu hoach cubi ky.
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Hoc phan 4.10
(HP4.10)

Hoc phan "Hoi nhap kinh té qudc té: Ly thuyét va thyc tién Viét Nam"
thot lugng 3 tin chi, thyc hién trong nam thu nhat hodc nim thr hai cua
chwong trinh dao tao tién si. Hoc phan nay trang bi cho NCS nhiing kién
thie 1y thuyét chuyén sau vé hoi nhap kinh té quéc té; giiip NCS am hiéu
nhiing quan dlem duong 16i va 16 trinh hoi nhap kinh té qudc té cua Viét
Nam. Trén nén tang kién thirc do, tao diéu kién cho NCS ning cao ning
lyc va k¥ nang phan tich, danh gia va du bao dugc nhiing tac dong cua hoi
nhép kinh té qudc té dén viéc hoach dinh va dleu chinh chinh séach kinh te
quoc te cia Viét Nam trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap kinh té
qudc té.

Hoc phan duoc t6 chic theo 3 chuyén dé: Chuyén dé 1: Phan tich cac nhan
t6 anh hudng va tac dong cia hoi nhap kinh té qudc té; Chuyén dé 2: Cac
hinh thirc va xu thé hoi nhap kinh té qudc té; Chuyén dé 3: Hoi nhap kinh
té cua Viét Nam.

Hoc phén dugc danh gia béng mot bai tap cd nhan, mdt bai tdp nhém va
mot bai thu hoach cubi ky.

15

Hoc phan 4.11
(HP4.11)

Hoc phan "Ly thuyét Kinh té hoc néng cao" c6 thoi lugng 3 tin chi, la
mon hoc vé cac 1y thuyét kinh t& & bac nang cao, dugc thiét ké danh cho
cac sinh vién & bac nghién ciru sinh nim dau tién cua chuyén nganh
kinh té hoc, hodc nghién ctru sinh ndm thur hai & cadc chuyén nganh lién
quan. Hoc phan s& tip trung vao ca cac mo hinh 1y thuyét ciing nhu cac
tmg dung cua chung trong thyc tién.

Noi dung cua hoc phan bao gém ca cac chu dé kinh té vi mo va kinh té
vi mo. O goc do vi mo, hai chuyén dé chinh ma hoc phan cung cép do la
cac ly thuyet tang truong kinh té trong dai han va cac ly thuyet giai
thich bién dong cua chu ky kinh té trong ngin han. Cac ly thuyét vé
tdng trudng co gang giai thich cho su khac biét vé thu nhép va tang
trudng gitta cac qubc gia. Trong khi d6, cac 1y thuyét vé& chu ky kinh té
di tim cac nguyén nhén ly giai cho nhirng thoi ky suy giam vé thu nhap
hay that nghiép ting cao & cac nén kinh té trong mot sd thoi ky nhat
dinh. Vai tro cta cac chinh sach kinh té vi mé ciing duoc nghién ciru va
thao luan chi tiét trong cac chuyén dé nay.

Trong khi do, ¢ goc d6 vi md, hoc phan cung cip cac 1y thuyét vé hoat
dong san xuat va cac 1y thuyet tro choi img dyung trong phén tich kinh te va
kinh doanh. Cac ly thuyet vé san xuét s& cb gang 1y giai thich hanh vi tdi da
hoéa loi nhuén, t6i thiéu hoa chi phi, cling nhu ham cung va ham chi phi cta
doanh nghiép. Lién quan t&i cac ndi dung 1y thuyét tro choi, hoc phan s&
bat dau tir trd choi tinh véi thong tin day du, tro choi tinh véi thong tin
khong day du, dén tro choi ~dong voi thong tin déy du, va tro choi dong voi
thong tin khong day du. Tiép ndi ndi dung ly thuyét 1a cac ung dung dé lam
ndi bat y nghia cta céc 1y thuyét trong kinh té.

Hoc phan st dung cac cong cy phan tich dong dé phan tich tac dong cua
nhiing thay ddi chinh sach hodc céc cu sdc dua trén cdc mdi quan hé
kinh té. Ngoai ra, cac nghién ctru thuc nghiém ciing dugce khao sat dé
xem xét sy phu hop cua cac 1y thuyét kinh té trong thuc tién.

HO,C phﬁn dugc danh gia b?mg 02 bai tap ca nhan va moét bai thu hoach
cudi ky.
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Hoc phan 4.12
(HP4.12)

Hoc phan "Ly thuyét chuyén nganh Kinh t& Phat trién" c¢6 thoi luong 3 tin
chi, dugc thyc hién trong nam thir nhét hodc nam thir hai ciia chuong trinh
dao tao tién si. Hoc phan dugc thiét ké nham hoan thién tu duy, ly luan va
phuong phap ludn cho cac NCS vé _nhimg 1y thuyet phat trién bén viing
trong cac diéu kién méi cta toan cau hoa, bién d6i khi hau, ting trudng
xanh va cach mang cong nghiép 4.0. Mt mat, cac kién thirc trong hoc
phan thé hién su két ndi v6i cac ndi dung da duoc dé cap trong chuong
trinh ctr nhan, roi d&én thac si, bao dam tinh logic trong giai quyét van de
Mat khac, hoc phan thé hién tinh hoan thién, nang cao, cap nhat hon vé
chi dé phat trién bén virng va quan tri nha nude so voi chuong trinh cu
nhan va thac si kinh té phat trién. Noi dung cu thé s& dugc cap nhat thuong
xuyén, phu hop v6i tinh thoi sy cling nhu nhiing yéu cau méi cia ly thuyet
cling nhu thuc tién trong nudce va qubc té. Hoc phan duoc danh gia bang
mdt bai tap nhom va mot bai tap 16n ddi voi timg NCS.

17

Hoc phan 4.13
(HP4.13)

Hoc phén "Nhiing van dé Kinh té chinh tri Viét Nam hién nay" co6 thoi
lugng 3 tin chi, thyc hién trong nam thir nhat hodc nim thi hai cua chuong
trinh dao tao tién si. Hoc phan nay trang bi cho NCS cac ly thuyet vé Kinh
té chinh tri hoc Viét Nam trong diéu kién chuyen sang nén kinh te thi
truong, trude hét 1a Iy thuyét vé quan hé san xudt, vé luc luong san xuat va
vai trd Nha nudc trong diéu kién chuyén sang nén kinh té thi trudng & Viét
Nam. Tir d6 ning cao kha ning cta ban than trong giai quyét nhimg van
dé thuc tién cua nén kinh té Viét Nam dat ra trong linh vuc hoat dong cua
NCS, trude hét 1a van dung dé phuc vu cho viéc lga chon dé tai luan an
tién si pht hop. Hoc phan duoc dénh gid bang mot bai tap ca nhan, mot bai
tap thao luan nhém va mat bai thu hoach cudi ky.

18

Hoc phan 4.14
(HP4.14)

Hoc phan "Ly thuyét chuyén nganh Kinh té dau tu" c6 thoi lwong 3 tin chi,
thyre hién trong nam thir nht hodc nam thir hai ciia chuong trinh dao tao tién
si. Hoc phén nay cung cap kién thuc chuyén sau va nang cao thugc chuyén
nganh kinh t& dau tu, giap cho NCS c6 thé cap nhat, hé thong hoa, phan tich,
danh gia cac 1y thuyét va cac kién thirc chuyén nganh lién quan dén linh vuc
dau tu. Nghién ctru sinh c¢6 thé tong quan cac nghién ctu, chi ra khoang
tréng nghién ciru, nhén dién cac van dé can tiép tuc nghién ctru trong linh
vue dau tu. Hoc phan dugc danh gia bang mot bai tdp ca nhan, mdt bai tap
nhom va mét bai thu hoach cudi ky.

19

Hoc phan 4.15
(HP4.15)

Hoc phan "T6 chirc ldnh thd theo hudng phat trién bén vimg" c6 thoi
luong 3 tin chi, thyc hién trong nam thir nhét hodc nam th hai cua chuong
trinh dao tao tién si. Hoc phan nay trang bi cho NCS kién thic chuyén
nganh chuyén sau va nang cao vé 1y thuyét, phuong phap luan va ky niang
vé to chirc lanh thd (cach tiép can hién dai d6i voi phan bd luc lugng san
xudt va phan ving kinh té) theo hudng phat trién bén virng. Cu thé 1a (1)
cac 1y thuyét va mo hinh phan tich dinh luong tai nguyén va moi trudng,
st dung hiéu qua tai nguyén va moi truong voi tu cach la mot luc luong
san xuat - yeu t6 nen tang d01 v6i t6 chuc lanh thd; va (2) cung cép nhimng
kién thirc ¢t 161, nén tang vé d6 thi héa, to chic khong gian d6 thi va cong
cu nghién ctru hoach dinh d6 thi héa - mot trong nhiing hinh thirc quan
trong cua to chirc 1anh tho hién dai - gin v6i phat trién bén ving; va (3)
cac phuong phap luin vé danh gia tac dong kinh té cia BDKH va ung
dung cac két qua danh gia vao viéc hoach dinh céc chinh sach tng pho véi
BDKH va quan Iy rii ro thién tai tai mdi ving/lanh tho;
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Cac ly thuyet va cong cu nghién ciru dugc gidi thidu trong hoc phan nay la
su ké thira nén tang kién thirc chuyén nganh béc dai hoc va cao hoc nhung
la nhiing ndi dung nang cao va moi, chua dugc giang day trong chuong
trinh dai hoc va cao hoc. Trén co sé nhitng 1y thuyét va cong cu nghién
ctru nang cao do, giip NCS dinh hudng khung nghién ctru va giai quyet
cac van dé phu hop vo6i luan an tlen sT thuéc chuyén nganh Phan bo luc
lwong san xuat va phan ving kinh té (PBLLSX & PVKT) ciing nhu kha
ning van dung trong cong tac ctia ngudi c6 hoc vi tién si chuyén nganh.
Hoc ph:‘?m duoc danh gia dya trén sy tham gia ctia nguoi hoc va mot bai
thu hoach cubi ky.

20

Hoc phan 4.16
(HP4.16)

Hoc phan "Nhitng van dé co ban vé nghién ctru lich sir kinh t&" ¢ thoi
luong 3 tin chi, thyc hién trong nam thir nhét hodc nam th hai cua chuong
trinh dao tao tién si. Hoc phan nay nhim trang bi cho nghién ciru sinh
(NCS) nhimng kién thirc chuyén sau vé khoa hoc lich str kinh t& bao gom
cac ndi dung vé cac trudng phai nghién ciru cling nhu cac xu huéng mai
trong linh vure lich st kinh té; cac cau hoi va chu dé nghién ctru cua lich st
kinh te cac phuong phap va ky thuat s dung trong nghién ctu lich st
kinh te Hoc phan ciing cung cap cho NCS mét tinh hudng nghién ctru cu
thé vé khing hoang tai chinh thé gidi nhitng nam gan day. Hoc phan duogc
dér}h gia béng diém chuyén can, mot bai tdp nhém va mét bai thu hoach
cudi ky.
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Hoc phan 4.17
(HP4.17)

Hoc phan ‘Ly thuyét chuyén nganh théng ké kinh t&” c6 thoi lwong 3 tin
chi, thyc hi¢n trong nam tha nhét hodc nam thir hai cua chuong trinh dao
tao tién si. Hoc phan nay tip trung vao cac k¥ thuat thong ké hién dai tng
dung dé phan tich cic van dé trong kinh té, quan 1y, va kinh doanh. Cy thé,
hoc phﬁn nhan manh cac k¥ thuat phan tich dit liéu hi¢n dai nhu phan tich
kinh t& khong gian, kinh té cong-nong-1am nghiép, thuong mai va gia ca,
thi truong lao dong, muc séng dan cu, nang suét, hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép. Hoc phan ciing cung cép k¥ thuat phan tich dit liéu nang cao
Ung dung trong quan ly va quan tri nhu phan tich da tuong ng dé tinh cac
chi s6, cac ky thuat phan tich sé liéu trén mau tuong dong ting cip de
danh gia hiéu qua cua chinh sach, va k¥ thuat phan tich can bién ngau
nhién nham tim ra nguyén nhan ciia cac don vi khong hiéu qua. Bén canh
do, hoc phan cung phén tich sdu va cap nhat cac khai niém, phuong phap
luan, cac van d& méi thudc linh vuc thong ké KT-XH, so sanh gitta théng
ké trong nudc véi cac chuan muc qubc té. Tir d6 chi ra cac hudng nghién
clru va giai quyét van dé dé NCS c6 thé phat trién thanh cac dé tai hodc cac
ung dung trong nghién ctru doc lap.
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Hoc phan 4.18
(HP4.18)

Hoc phan "Ly thuyét Quan 1y cong nghiép nang cao" co thoi lugng 3 tin
chi, thuc hi¢n trong nam thu nhét hodc nam tha hai cua chuong trinh dao
tao tién si.

Su xudt hién va anh huong ctia Cude cach mang cong nghiép (CMCN) lan
thir tw trong nhimg nam gan day da khién cho doi séng kinh té - x3 hoi cta
cac qudc gia thay d6i dang ké. Trong d6, linh vuc cong nghiép chiu anh
hudng sau sic boi Cude cach mang dd va dang lam thay d6i cach thirc san
xuét ché tao, tir 46 dan dén nhiing thay dbi trong cach thirc quan Iy & cac
cap trong linh vuc cong nghiép. Diéu nay doi hoi cac nha nghién ciru va
cac nha quan 1y can nhan dién dugc nhimng xu hudéng phat trién ctia cong
nghiép trong nhimg nim dau cua thé ky XXI nhim nhan dién cic xu




Stt

Thanh phin

Mo ti vé thanh phin cia chwong trinh dao tao

huéng cong nghiép méi ndi, xac dinh lai, thiét ké va diéu chinh lai cac
hoat dong quan 1y cua minh dé dat dugce hiéu qua.

Muc tiéu ctia hoc phan 13 cung cp cac kién thic va ki niang dé cac nghién
clru sinh c6 thé hiéu va phan tich dugc boi canh hién dai va nhimg xu
huong hién dai trong phat trién cong nghiép, tir d6, c6 thé phan tich nhimng
xu huéng cua phat trién cong nghiép Viét Nam trong nhimg nam dau cua
Thé ky 21 va van dung vao nhimg nganh cong nghiép cu thé.

Noi dung cua hoc phan bao gdm cac chuyén dé: Chuyén dé 1: Cac xu
hudng cong nghé chu yéu cta cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu;
Chuyén dé 2: Xu huéng san xuit theo mang, chudi gié tri va lién két kinh té;
Chuyén d& 3: Nguy co méc by thu nhdp trung binh va chinh sach phat
trién cong nghiép trong bdi canh méi.

Hoc phan duoc danh gia bang 03 bai tdp ca nhan (bai tip nhoém) va mot bai
thu hoach cubi ky.
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Hoc phan 4.19
(HP4.19)

Hoc phan "Ly thuyét hién dai vé Hé thong thong tin quan 1y" ¢6 thoi luong
3 tin chi, thyc hién trong nam th nhét hodc nam thi hai cta chuong trinh
dao tao tién si. Hoc phan nay trang bi cho nghién ctru sinh 1y thuyét hién
dai va chuyén sau vé Hé thong thong tin quan 1y nham chuan bj kién thirc
nén tang chuyén nganh, cac ky nang can thiét dé thuc hién nghién cuu, viét
cac chuyén dé va luan an tién si. Cu thé, hoc phan cung cip: (1) Céac cach
tlep can chién luoc dbi v6i Hé thong thong tin quan ly, mo rong kién thire
v€ cac phuong phap, khai niém va ly thuyet vé Heé thong thong tin quan ly
trong moi truong thong tin s6 va toan cau hoa; (2) Kién thirc chuyén siu
vé cac hé thong thong tin hd tro ra quyét dinh théng minh, giup doanh
nghiép dat dugc wu thé canh tranh trong xu thé toan cau hoa; (3) Kién thuc
chuyén sdu vé cac phuong phap hién dai ding trong hoach dinh va quan tri
nguodn luc doanh nghiép. Hoc phin duoc danh gia bang mot bai tap ca
nhan va mot bai thu hoach cudi ky.
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Hoc phan 4.20
(HP4.20)

Hoc phan "Ly thuyét chuyén nganh ké toan, kiém toan va phén tich" ¢
thoi lugng 3 tin chi, thuc hién trong nam thu nhét hodc nim tht hai cua
chwong trinh dao tao tién si. Hoc phan nay s& cung cép cho nguoi hoc kién
thirc ké toan va kiém toan chuyén sau, tap trung vao nhitng ndi dung thudc
vé 1y thuyét ké toan, kiém toan va phan tich; phuong phép nghién ctru ap
dung trong linh vuc ké toan, kiém toan va phan tich. Qua d6 gitip NCS van
dung cac kién thic chuyén sau ndy vao nghién ctru nhitng van dé 1y luan
va thyc tién thudc linh vuc ké toan, kiém toan va phan tich. Hoc phan bao
gom nam chuyén dé: (1) Cac ly thuyet va phuong phap nghién ctu trong
ké toan, (2) K¢é toan tai chinh; 3) Ké toan quan tri; (4) Kiém toan va (5)
Hé théng thong tin ké toan va kiém soat noi bo. Hoc phan duoc danh gia
bang mot bai tap cd nhan va mot bai thu hoach cudi ky.
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Hoc phan 4.21
(HP4.21)

Hoc phan “Ly thuyét chuyén nganh Kinh t& nong nghiép” c¢é thoi luong 3
tin chi, thyc hién trong ndm thi nhat hodc nim thir hai ctua chuong trinh
dao tao tlen si. Hoc phan nay trang bi cho NCS nhiing kién thuc 1y thuyet
nang cao vé Kinh té nong nghiép, bao gom cac kién thuc nang cao Ve co
cAu va tai co cau kinh té néng nghiép; vé quan ly va sir dung cac nguon luc
lao dong va dat dai trong nong nghi¢p; vé thi truong va lién két nganh
hang noéng san; va chuyén doi so va phat trién néng nghiép ky thuét 56/
ndéng nghiép théng minh. Hoc phan gitip trang bi cho NCS moét sé ki niang
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phan tich, danh gia co cau kinh té nong nghiép; danh gid s dung cac
ngudn luc lao dong, dit dai trong néng nghiép; phan tich chudi gia tri
nganh hang néng san. Hoc phan déng thot trang bi cho NCS phuong phap
va ky ning dé phat hién khoang trong ly thuyet can nghién ctru va van
dung vao qua trinh nghién ctru va viét luan 4n tién si vé cac chii d& co lién
quan dén kinh té nong nghiép va cac hudng chuyén sau néi trén. Bén canh
d6, hoc phan ciing khuyén khich NCS véan dung cac kién thirc chuyén
nganh va cac k§ ning chuyén sau vao phan tich cac van dé; dé xuét va luan
giai cac bién phap nham giai quyét cac van dé thyc tidn dat ra trong phat
trién kinh t& néng nghiép, nong thén ¢ Viét Nam. Hoc phan duoc danh gia
bang 02 bai tap c4 nhan va mot bai thi/thu hoach cudi ky.

26

Hoc phan 4.22
(HP4.22)

Hoc phan “Ly thuyét chuyén nganh kinh t& bao hiém ning cao” cé thoi
luong 3 tin chi, thyc hién trong nam thir nhat hodc nim thi hai ctia chuong
trinh dao tao tién si. Hoc phan cung cp cac kién thic chuyén séu trong
linh vuc bao hiém cho nghlen cuu sinh chia thanh ba chuyen dé:

1. Béo hiém cong trong nén kinh té: chuyén dé cung cip kién thirc vé cac
Iy thuyét va co s khoa hoc vé linh vyc bao hiém cong trong nén kinh té,
tap trung vao bao hiém xa hoi, bao hlem y té, bao hiém that nghiép, bao
hiém tién giri. Noi dung bao gdm cac van dé vé cic chinh sach bao hiém,
mo hinh bao hiém, hoat dong quan 1y nha nudc trong cac linh vuc bao
hiém cong, va hoat dong cua tirng Iinh vuc bao hiém cong.

2. Bao hiém thuong mai trong bdi canh toan va thay doi: chuyén d& tap
trung vao céc kién thitc vé co so khoa hoc va ky thuat cua bao hiém
thuong mai, chinh sach bao hiém thuong mai trong bdi canh toan cau hoa
va thay doi, thi trudng bao hiém thwong mai, hoat dong bao hiém thuong
mai, quan 1y rii ro trong bao hiém thuong mai.

3. Dy bao trong bao hiém: chuyén dé tap trung vao ndi dung du bao trong
cac linh vuc bao hiém, bao gdm cac phuong phap du béo, cong cu du béo,
tiéu chi, chi ti€u va co s¢ dir li€u st dung trong hoat dong du bao nganh,
linh vuc bao hiém.

Hoc phan duoc danh gia bang 3 bai tap c4 nhan va 1 bai thu hoach cudi ky.
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Hoc phan 4.23
(HP4.23)

Hoc phan "Ly thuyét vé tién té, ngan hang va thi truong tai chinh ning
cao" co thoi luong 3 tin chi, thuc hién trong ndm thir nhat hodc nam thur
hai cta chwong trinh dao tao tién si. Hoc phan nay cung cép cho nghién
ctru sinh (NCS) cac kién thirc ly thuyét nang cao veé tién t& nhu cac hoc
thuyét vé cau tién, chinh sach tlen t¢ va co ché truyén dan chinh sach tién
t¢. Ngoai ra, NCS con dugce tiép can dudi goc do ly thuyét va thuce tién cac
véan dé lién quan t6i thi truong tai chinh, qudc té hoa thi trudng tai chinh,
khung hoang tai chinh, qua trinh d6i méi tai chinh trong linh vyc ngan
hang nhu d6i mai tai chinh dan t6i sy suy giam cua cac ngan hang truyen
thong, ching khoan hoa va su phat trién cua hé thong ngan hang bong i,
cac hoat dong ngan hang toan cau va ngan hang quoc té. Pay la nhiing ndi
dung 1y thuyét quan trong trong phan tich cac van dé lién quan dén linh
vuc tai chinh - ngan hang doi héi NCS chuyén nganh tai chinh ngan hang
can phai hiéu r5. Dong thoi, NCS ciing s& tng dung cac 1y thuyét nay
trong phan tich kinh té, dic biét ddi v6i phan tich cac chinh sach kinh té vi
md néi chung va chinh sach tién té ndi riéng. Hoc phan dwoc danh gia
bﬁng mot bai tap cd nhan, mdt bai tap nhém va mat bai thi cudi ky.
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Hoc phan 4.24
(HP4.24)

Hoc phan "Ly thuyét chuyén nganh Toan kinh t&" c6 thoi luong 3 tin chi,
thyc hién trong nam thtr nhit hodc nim thr hai cia chuong trinh ddo tao
tién si. Hoc phan gém 2 chuyén dé chinh 1a phan tich s liéu dinh tinh nang
cao va phan tich s6 liéu mang nang cao. Hoc phan niy sé& trang bi cho NCS
nhirng kién thirc mé hinh hoa nang cao va ky thuat phan tich s6 liéu cho céc
dang s0 liéu dinh tinh va s6 liéu dang mang, 1a nhiing céu trac sb liéu kha
phd bién ma cac NCS thuong gép trong cac nghién ctu li thuyét va tng
dung, bao gém phan tich sb heu dinh tinh va phén tich sb liéu mang.

DPéi véi chuyén dé phan tich s6 liéu dinh tinh nang cao, cac k¥ thuat kiém
dinh va m6 hinh héa co ban duoc gidi thiéu trong cac hoc phan théng ké
mg dung va kinh té luong nhu kiém dinh vé tinh doc 1ap ctia hai ddu hiéu
dinh tinh, ANOVA hay cac mo6 hinh cho bién phu thudc dinh tinh s€ duoc
mé rong khi sé bién dinh tinh duoc xem xét nhidu hon 2, khi cac quan sat
trong phan tich phuong sai ¢ dang ldp (repeated measure ANOVA) hay
khi cac mé hinh gia thiét cua so liéu & dang phuc tap hon.

Dbi voi chuyén dé phan tich s6 liéu mang nang cao, hoc vién s€ dugc trang
bi cac kién thirc vé mo hinh hoa lién quan dén sé lidu dang mang. O bac
dai hoc va cao hoc, hoc vién dugc gioi thiéu mo6 hinh nay ¢ muc do co
ban. Chuyén deé nay s€ gioi thidu cac bai toan co cu truc ' phurc tap hon, mo
ta tbt hon vé ban chét kinh té vé méi quan hé glua cac bién so.

Thong qua hoc phan nay, NCS ciing duogc tiép cin véi cac k§ ning nang
cao trong viéc sit dung cic phan mém phan tich sb liéu R hay Stata. NCS
s& ¢6 kha niang phan tich, thyc hién va giai thich cac van dé nghién ctru
dua trén cac két qua dinh lugng.

Hoc phan duoc danh gi bang 1 bai tap c4 nhan va 1 bai thu hoach cudi ky.
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Hoc phan 4.25
(HP4.25)

Hoc phén “Quan 1y du lich bén virng” c6 thoi lugng 3 tin chi, thyc hién
trong nam thtr nhat hodc niam th hai cia chuwong trinh dao tao tién si. Du
lich 12 nganh kinh té dich vu tong hop, mang ndi dung vin héa siu sic, co
tinh lién nganh, lién ving va xi hoi hoa cao. Vin d& quan 1y du lich bén
vimng dang duoc hau hét cac nudc trén thé giéi quan tam. Hoc phan nay sé
trang bi cho NCS Iy thuyét chuyén sau vé anh huong kinh té, van hoa xa
hdi va méi trudong cua du lich, thi truong du lich, marketing diém dén du
lich va quan Iy phat trién bén vitng diém dén du lich.

Hoc phan gdm 3 chuyén dé: Chuyén dé 1: Po luong tic dong kinh té van
hoa xa hdi va moi truong cua du lich; Chuyén dé 2: Thi truong du lich va
marketing diém dén du lich; Chuyén d& 3: Quan Iy phat trién bén viing
diém dén du lich.

Hoc phan dugc danh gia bang diém trong qué trinh (su tham gia), 01 bai
ludn va 01 bai thi cudi ky.
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bé xuét
nghién ctru
(NC1)

Dé xuit nghién ctru ¢ thoi lwong 3 tin chi, thuc hién trong thoi gian tir 6
thang dén 12 thang d4u cta chuong trinh dao tao. Dudi sy hudng dan cia
NHD, NCS hoan thanh ban dé xuat nghién ctru. Sau khi duoc NHD thong
qua, ban d& xuét nghién ctu nay phai duoc dénh gia, gop ¥ boi hai nha
khoa hoc ddc 1ap. Ban nhan xét cua hai nha khoa hoc doc 1ap 1a mot trong
nhitng co s¢ dé Vién QTKD dua ra danh gia cudi cing vé murc d6 dat yéu
cau cua ban dé xuét nghién ctru (trong hoat dong ciia NC5).

Ban d¢ xuat nghién ciru phai dap mg cac tiéu chuan vé nodi dung va hinh
thire theo quy dinh cia DPHKTQD, thé hién khai quat vé dé tai lun an tién
si ma NCS muén thuc hién, thé hién su hicu biét ctia NCS vé chu dé
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nghién ctru dang theo dudi, cach thirc tién hanh nghién ctru va két qua
nghién ctru du kién. Thong qua ban dé xuét nghién ciru, NCS c6 thé xac
dinh dé tai dé phat trién thanh luan 4n tién si va ching minh dugc dé tai
minh lga chon 1a c6 tinh kha thi, phu hop voi trinh do tién si va co thé
mang lai dong gop méi vé mit 1y thuyét va/hodc thuc tién trong linh vuc
quan tri kinh doanh.
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Tiéu luan tong
quan nghién
ctru (NC2)

Tiéu ludn Tong quan nghién ctru c6 thoi lugng 3 tin chi, thyc hién trong
thoi gian 18 thang dau cta chuwong trinh ddo tao (sau khi NCS hoan thanh
ban dé xuit nghién ctru).

Tiéu luan Tong quan nghién ctru yéu ciu NCS thé hién kha ning tong hop
phan tich, so sanh, danh gia cac cong trinh nghién ctru trong nudc va quoc
te c6 lién quan dén dé tai luan an (nhu bai bao trén tap chi khoa hoc, ky
yeu hoi thao khoa hoc, sach chuyén khéo, cac dé tai nghién ctru khoa hoc
dugc cong bd trong va ngoai nude ¢ lién quan toi cha dé nghién ciru
thudc linh vic quan tri kinh doanh, tir d6 chi ra khoang tréng nghién ciru.
Téng quan nghién ctru cling thé hién duoc viée NCS ¢6 can ci dé lya chon
md hinh nghién ctru hodc lya chon dugc cach tiép can nghién ciu van dé
mot cach khoa hoc.

Viéc danh gia Tiéu luan téng quan nghién ctru dugc thuc hi¢n boi NHD chinh
(NHD ddc 1ap) cia NCS va mot nha khoa hoc do Vién QTKD lya chon.
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Hai chuyén dé
tién si (NC3)

Hai chuyén dé tién si c6 tong thoi lwong 6 tin chi (mdi chuyén dé 3 tin
chi), thuc hién trong thoi gian 24 thang dau ciia chuong trinh ddo tao tién
s1, sau khi NCS hoan thanh ban dé xuit nghién ctru. Noi dung cua céc
chuyén d¢ tién si khong duoc tring lp voi nhau va phai phan anh dugc
mot ndi dung nghién cru hoan chinh lién quan truc tiép dén chu dé nghién
ctru ctia luan 4n va phu hop véi linh vuc quan tri kinh doanh. Mbi chuyén
dé tién si phai c6 tiém ning dé phat trién thanh mot cong trinh khoa hoc ¢
thé cong bd trén cac tap chi hodc héi thao khoa hoc trong linh vuc Quan tri
nhan lyc va khoa hoc hanh vi.

Thong qua viée nghién ctru va hoan thanh cac chuyén dé tién si, NCS nang
cao duoc nang lyc nghién ctru, cap nhat kién thirc moi lién quan truc tiép
dén de tai luan 4n tién si, cai thién ky nang viét, dong thoi giai quyét duoc
mot s6 ndi dung cua dé tai ludn an tién s tir quan diém cua mot chuyén gia
trong linh vuc quan tri kinh doanh.

Viéc danh gia cac chuyén dé tién si ciia mdi NCS dugc thyc hién bai mot
tiéu ban chim chuyén dé tién si gém 3 thanh vién, duoc dé xuét bai Vién
QTKD theo quy dinh cua DHKTQD
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Bio cao két
qua nghién ctru
(NC4)

Bao cao két qua nghién ctru cap dai hoc c¢6 thoi lwong 3 tin chi, dwoc thuc
hién t6i thiéu mot lan d6i voi mot NCS tir nam thir hai, sau khi NCS hoan
thanh ban dé xuit nghién ctru va tiéu lun tong quan.

Mbt ban béo céo két qua nghién ctru bao gdom phan gidi thiéu chung vé dé tai
nghién ctru ma NCS dang thue hién va tdp hop toan bo két qua nghién ciru tir
trudc dén nay, bao gdm ca nhitng phan con dang do. Ban bao céo dugc danh
gia, gop y boi hai nha khoa hoc ddc 1ap trong linh vuc nghién ctru.

Viéc bao cdo két qua nghién ctru giap NCS ting co hdi tiép thu ¥ kién
dong gop, phan bién cua cac chuyén gia va cac NCS khac trong linh vyc
nghién ctru; gbp phan tim huéng giai quyét nhitng vudng mic, kho khin
trong qué trinh nghién ctru; tang cudng modi trudong sinh hoat khoa hoc,
dam bao tién do nghién ctru va hoan thanh luan an.
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Sinh hoat khoa
hoc (SHKH)
tai don vi
chuyén mon
(NC5)

Hoat dong SHKH tai don vi chuyén mon cé thoi luong 8 tin chi, thuc hi¢n
xuyeén sudt va lién tuc trong toan bo qua trinh dao tao. Cac hoat dong nay
nham bao dam duy tri moi truong trao ddi hoc thuat, gitip NCS hoc hai,
chia sé kién thirc va kinh nghiém nghién ctru v6i cac nha khoa hoc va NCS
khac.

NCS tham gia hoat dong SHKH tai don vi chuyén mén dudi cac hinh thuc
sau nhu sau: tham gia cac buéi SHKH do Vién QTKD t6 chirc; hop tac
nghién ctru, giang day cung cac giang vién trong Vién QTKD; dinh ky bao
céo tién do hoc tap nghién ctru cua NCS; va trinh bay két qua nghién ciru
cua NCS, bao gom ban dé xuat nghlen ctru, ban thao luan 4an tién si va cac
san pham nghién cuu gitra ky (neu co).

Vién QTKD danh gia viéc tham gia cac hoat dong SHKH tai don vi
chuyén mén ciia NCS dé xem xét, cho phép NCS thong qua dé xuit nghién
clru va bao vé luan an tién si.
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Semin@r khoa
hoc cap dai
hoc

(NC6)

Seminar khoa hoc cép dai hoc c6 thoi lugng 3 tin chi, thye hién xuyén subt
va lién tuc trong toan bd qua trinh dao tao. Pay la hoat dong duogc td churc
danh riéng cho NCS va su tham gia cia NCS trong hoat dong seminar
khoa hoc cép dai hoc do Vién Dao tao Sau dai hoc danh gid. Viéc tham gia
cac seminar nay la mét trong nhirng diéu kién dé NCS duogc bao vé luan an
tién si.

Vi¢ce tham dy seminar khoa hoc giip NCS nhan dugc cac kién thirc chuyén
mon, déng thoi co thé hoc héi, trao ddi vé cach viét, cach trinh bay, cach
thirc x4y dung md hinh nghién ctru, nhiing kinh nghiém xtr Iy dir licu va
phan tich két qua nghién ctru, kinh nghiém céng bd két qua nghién ctu
khoa hoc... véi cac nha khoa hoc dugc moi trinh bay va trao ddi vé két
qua nghién ctru da dugc cong bd trén cac 4n pham c6 uy tin.
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Cong bd két
qua nghién ctu
(NC7)

Cong bb két qua nghién ctru ¢6 thoi luong 6 tin chi, thuc hién tir ndm thir 2
dén nam tht 4 cta chuong trinh dio tao voi san pham dau ra 1a cac bao
cao hdi nghi khoa hoc, bai bao khoa hoc dugc cong bd trong cac 4n phém
thugc danh muc WoS/Scopus, hodc chuong sich tham khdo do cac nha
xudt ban qudc t& c6 uy tin phat hanh, hodc bai bao ding trén cac tap chi
khoa hoc trong nudc duge Hoi ddng Gido su nha nudc quy dinh khung
diém danh gia téi 1,0 diém tro 1én trong linh vuc quan tri kinh doanh, hoac
sach chuyén khao do cac nha xuét ban c6 uy tin trong nudc va qudc té phat
hanh (sau day goi chung la cong trinh khoa hoc).

Cong bd két qua nghién ctru khang dinh nhitng déng gop cua luan an cho
linh vuc quan tri kinh doanh, gitip cho cong trinh nghién ctru cua NCS
dugc nhan dién & binh dién qudc gia hodc qudc té va lan toa két qua
nghién ctru. Cac cong trinh khoa hoc duge cong bd thé hién ning luc
nghién ctru cia NCS, déc biét khi dugc cong b trén céc tap chi khoa hoc
qudc té uy tin. Viéc cong bd két qua nghién ctru giip NCS tham gia sau
rong vao cong dong cac nha khoa hoc, ddng thdi md ra nhimg co hoi hop
tac nghién ctru moi.

Céc cong trinh khoa hoc duoc cong bd phai duoc thong qua co ché phan
bién cua td chuc xuit ban (tap chi, ban t6 churc hoi thao, nha xuit ban).
Trong chuong trinh dao tao, cac cong trinh khoa hoc dugc danh gia boi
cac nha khoa hoc trong Vién QTKD dé d¢am bao NCS dap ung diéu kién
vé cong bo két qua nghién ctru trudc khi bao vé ludn an tién si cap co so.




Stt

Thanh phén Mo ti vé thanh phin cia chwong trinh dao tao
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Nghién ctru va bao v¢ luén an tién si co thoi lugng 50 tin chi, thyc hién tur
ndm thir hai cia chuong trinh dao tao.

Luan an tién si (sau ddy goi chung 1a ludn 4n) 1a bao cao khoa hoc tong
hop két qua hoc tap va nghién ctru ctia NCS, thé hién NCS c6 kha ning
doc lap nghién ctru, sang tao tri thirc madi cd gia tri [am gia tang tri thuc
khoa hoc ctia linh vyre nghién ctru hodc dé xuét nhiing ¥ tuong, giai phap
moéi giai quyét nhitng van d¢ dang dit ra & linh vuc nghién ctu trong
nhitng hoan canh thuc tidn. Ludn 4n tién si phai dam béo cac yéu cau vé
noi dung va hinh thic do PHKTQD quy dinh, tuan thu cac quy dinh vé
trung thuc trong hoc thuat, 1i€ém chinh hoc thuét, minh bach nguén tham
khao két qua nghién ctru va cac quy dinh khac cia phap luét so hitu tri tug.
Luén an ticn sf Luén &n dugc danh gia theo quy trinh ba budc:
va bao vé luan ) ) )

an tién si - Danh gia luan an cap co s¢: NCS bdo vé luan an tién si trudc hoi dong

danh gia luan an cip co sé gdm 05 thanh vién.
(NCB)

- Phan bién doc 1ap ludn an: Luan &n ctia NCS duoc gui léy y kién phan
bién ctia 02 nha khoa hoc ngoai PHKTQD.

- Panh gié luan an cép dai hoc: NCS bao vé luan an tién si trude hoi déng
danh gia luan an cip dai hoc gdm 06 thanh vién.

Thong qua qua trinh nghién ctru va bao v¢ luin an, NCS phai ching minh
duoc ban than c6 du cac phém chét cua nha khoa hoc c6 hoc vi tién si, tich
iy da kién thirc, ky nang, nang luc tuy chu, tu chiu trdch nhiém, c6 kha
nang phat trién va phé bién tri thirc vao thuc tidn hoat dong kinh té - x4 hoi
va phan tich chinh séch véi cac nghién ctru phu hop, chét lugng, va du tiéu
chudn cong bd trén cac tap chi chuyén nganh va hoi thao khoa hoc uy tin
trong nudc va quc té.

11. QUY TRINH PAO TAO, PIEU KIEN TOT NGHIEP:

- Pao tao theo hé thdng tin chi, nghién ctru sinh cAn hoan thanh ddy du cac hoc phan,
dé xuit nghién ctru, tiéu luan tong quan, hai chuyén dé tién si, bao céo két qua nghién
ctru, tham gia sinh hoat khoa hoc tai don vi chuyén mon, tham gia seminars khoa hoc
cap dai hoc, cong bd két qua nghién ctru, va hoan thanh luan an tién si theo quy dinh

cua chuong trinh dao tao.

- DPuogc cong nhan hoc vi tién si sau khi bdo v¢ thanh cong ludn an tién si qua ba cap:

bao v¢€ luan an cap co sd, phan bién doc 1ap va bao v¢ ludn an cap dai hoc.

12. HUONG DAN THU'C HIEN

- Thoi gian ap dung: Ap dung tir khoa ddo tao trinh d¢ tién si tuyén sinh nam 2025.




- Céc quy dinh vé t6 chire hoc tap cac hoc phﬁn tr HP1 dén HP4, yéu cau vé ndi dung,
hinh thurc va td chire thue hién cc thanh phf?m nghién ctru khoa hoc tir NC1 dén NC8
theo nhu ndi dung ctia Ban mé ta chuong trinh dio tao va theo Qui ché dao tao tién si
cua nha truong.

- Noi dung can dat, phuong phap giang day, phan bé thoi lugng, va danh gia cua timg
hoc phan, thanh phan dugc mo ta trong dé cuong chi tiét.

VIEN TRUONG PHO VIEN TRUONG PHU TRACH GIAM POC
VIEN QUAN TRI KINH DOANH  VIENPAO TAO SAUDPAI HQC
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